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§ 23
Kokouksen avaus ja läsnäolijat

Valiokuntaohjelman mukaan valiokuntatyöskentelyssä noudatetaan soveltuvin osin 
hallintosäännön päätöksentekoa ja hallintomenettelyä koskevia määräyksiä.

Kokouksen puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa läsnä olevat.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat.

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään seitsemän (7) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai 
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokoukseen ja todetaan läsnäolijat.

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää myöntää läsnäolo-​ ja 
puheoikeuden:

kehittämispäällikkö Liisa Lindbergille §:n 25 ajaksi
kehittämispäällikkö Katja Hakkaraiselle §:n 25 ajaksi
kehittämispäällikkö Mari Lahtiselle §:n 26 ajaksi
palvelujohtaja Milja Koljoselle §:n 26 ajaksi
toimialuejohtaja Sanna Mäelle §:n 27 ajaksi
vastuualuejohtaja Riikka Luodolle §:n 27 ajaksi
nuorisovaltuuston puheenjohtaja Eemeli Tuomiselle §:n 26 ajaksi.
vanhusneuvoston varapuheenjohtaja Leena Ojalalle §:ien 25-​28 ajaksi.
vammaisneuvoston puheenjohtaja Tuija Kaivannolle §:ien 25-​28 ajaksi. 
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§ 24
Muistion tarkastus

Valiokuntien kokouksista laaditaan valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan 
keskustelujen keskeiset nostot ja huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Muistion tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten valittua jäsentä,​ ellei valiokunta 
ole päättänyt muistion tarkastamisesta muulla tavalla.

Muistio voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti.

Ehdotus

Valitaan kaksi muistion tarkastajaa. Vuorossa Arto Lampinen ja Miia Kinnari. Varalla 
Pirjo Raunio ja Tiia Ruskavuori.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 5 ( )16
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden 
valiokunta

29.10.2025

§ 25
Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten palvelujen VAPA2035-​kehittämisohjelman 
esittely

27853/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuulikki Parikka, TOIMIALUEJOHTAJA, tuulikki.parikka@pirha.fi
Liisa Lindberg, KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ,VAMM.PALVE, liisa.lindberg@pirha.fi
Katja Hakkarainen, KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ, katja.hakkarainen@pirha.fi

Liitteet
1 VAPA2035-ohjelma

Vammaispalveluohjelma eli VAPA2035-​ohjelma on suunnitelma siitä,​ miten 
Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaispalveluja kehitetään tulevina 
vuosina. Ohjelmassa määritellään vammaispalvelujen järjestämisen tavat ja 
suuntaviivat tulevien vuosien ajalle. Ohjelmaan vaikuttaa erityisesti uuden 
vammaispalvelulain voimaantulo 1.1.2025. Ohjelman ydintavoite on luoda 
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palvelurakenne,​ jossa asiakas saa tarpeen 
mukaiset palvelut oikea-​aikaisesti. Aluevaltuusto hyväksyi VAPA2035-​ohjelman 
28.10.2024 (§ 103).

Vammaispalvelujen kehittämisohjelmaan VAPA2035 sekä ohjelman 
seurantaraportteihin voi tutustua tarkemmin pirha.fi-​sivustolla Vammaispalvelujen 

.kehittämisohjelma -​ pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten palvelujen VAPA2035-​kehittämisohjelmaa 
valiokunnalle esittelevät kehittämispäälliköt Liisa Lindberg ja Katja Hakkarainen.

Liitteenä VAPA2035-​kehittämisohjelma. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää merkitä esityksen ja 
käydyn keskustelun tiedoksi.

https://www.pirha.fi/paatoksenteko/paattajat-ja-paatoksenteko/saannot-ohjelmat-ja-suunnitelmat/vammaispalvelujen-kehittamisohjelma?p_l_back_url=%2Fhaku%3Fq%3DVapa2035&p_l_back_url_title=Haku
https://www.pirha.fi/paatoksenteko/paattajat-ja-paatoksenteko/saannot-ohjelmat-ja-suunnitelmat/vammaispalvelujen-kehittamisohjelma?p_l_back_url=%2Fhaku%3Fq%3DVapa2035&p_l_back_url_title=Haku
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§ 26
Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus-​ ja suunnitelmien päivittäminen 
vuosille 2023-​2029

28515/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Mari Lahtinen, KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ, mari.lahtinen@pirha.fi
Milja Koljonen, PALVELUJOHT, ENNALTAEHK.PALV, milja.koljonen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja suunnitelma 2023-2026
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2023-2026
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen ehkäisevän päihdetyon suunnitelma 2023-2026
4 Pirkanmaan hyvinvointialuee väkivallan ehkäisyn suunnitelma 2024-2026

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021,​ §7) velvoittaa 
hyvinvointialueen laatimaan valtuustokausittain alueellisen hyvinvointikertomuksen ja 
-​suunnitelman yhdessä kuntien ja muiden toimijoiden kanssa sekä liittämään tähän 
asiakirjaan muut laeissa määritellyt alueelliset hyvinvointisuunnitelmat. Lainpykälä 
myös määrittää asiakirjan sisältöä. Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus 
ja -​suunnitelma 2023–2026 on lakisääteinen strateginen alueellinen asiakirja,​ jonka 
tavoite on lisätä pirkanmaalaisten terveyshyötyä sekä väestötasolla kaventaa 
hyvinvointi-​ ja terveyseroja. Se linjaa hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen painopisteet,​ tavoitteet ja niiden toimeenpanon väestötasolla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 2023–2026 on 
kokoava asiakirja,​ johon on liitetty muut lakisääteiset alueelliset 
hyvinvointisuunnitelmat. Nämä ovat Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelma (laki lastensuojelulain muuttamisesta 610/2022,​ 12§),​ johon on 
liitetty Pirkanmaan hyvinvointialueen neuvolasuunnitelma (laki terveydenhuoltolain 
muuttamisesta 581/2022,​ 15§) ja Pirkanmaan alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 
(laki oppilas-​ ja opiskelijahuoltolain muuttamisesta 377/2022,​ 13a§),​ Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ikäihmisten hyvinvointisuunnitelma (laki sosiaalihuollon asiakaslain 
muuttamisesta 603/2022,​ 5§) sekä Pirkanmaan hyvinvointialueen ehkäisevän 
päihdetyön suunnitelma (laki ehkäisevän päihdetyön järjestämisen muuttamisesta 549
/2022,​ 5§).

Pirkanmaan alueellinen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma sekä siihen liitetyt edellä 
luetellut muut lakisääteiset hyvinvointisuunnitelmat vuosille 2023–2026 hyväksyttiin 
toimeenpantavaksi Pirkanmaan aluevaltuustossa 12.2.2024. Lisäksi 
suunnitelmakokonaisuuteen liitettiin Hyvinvointi-​ ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan 
4.4.2024 käsittelemä Väkivallan ehkäisyn toimenpidesuunnitelma vuosille 2024–2026. 
Myös Pirkanmaan alueellisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman toteutusta on 
toimeenpantu rinnastettuna lakisääteiseen hyvinvointisuunnitelmakokonaisuuteen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 2023–2026 on 
itsenäinen asiakirja,​ jonka kertomusosa kuvaa pirkanmaalaisen väestön hyvinvoinnin 
tilaa sovittujen indikaattoreiden (tunnuslukujen) kautta. Kertomusosa on perusta koko 
hyvinvointialueen väestöä koskeville hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
painopisteille ja niiden tavoitteille. Se on myös perusta asiakirjan suunnitelmaosalle,​ 
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jossa on toimeenpanosuunnitelma toteutumisen arviointikriteereineen tavoitteiden 
toteuttamiseksi alueellisen yhteistyön keinoin.

Hyvinvointisuunnitelmakokonaisuuden toimeenpanossa nousi esiin läpi vuoden 2024 
hyvinvointialueen ja kuntien suunnitelmien yhteensovittamisen haasteet. 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vuoden 2024 neuvotteluissa sekä Tampereen 
kaupunkiseudun hyvinvointijohtamisen verkostossa ja Pirkanmaan 
hyvinvointikoordinaattoriverkostossa käytyjen keskustelun johdosta esitettiin vuoden 
2024 lopussa,​ että nykyiset Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmat 
vuosille 2023 – 2026 tultaisiin päivittämään vuoden 2025 aikana siten,​ että ne kattavat 
valtuustokauden 2025 – 2029. Tämä mahdollistaa muun muassa samaan 
valtuustokausittaiseen hyvinvointisuunnitelmien aikasykliin pääsyn Pirkanmaan 
kuntien kanssa ja voi osaltaan mahdollistaa entistä vaikuttavampaa yhteistyötä 
toimijoiden kesken.

Suunnitelmapäivitys esitettiin Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vuosiraportissa 
2024,​ joka hyväksyttiin Pirkanmaan aluevaltuustossa 9.6.2025.

Hyvinvointisuunnitelmien päivityksessä huomioidaan hyvinvointialueen strategiset 
kärkiteemat ja strategian toimeenpanosuunnitelma vuosille 2026 – 2029 sekä 
Pirkanmaan kuntien hyvinvointisuunnitelmien painopisteet valtuustokaudelle 2025–
2029. Kertomusosan indikaattorit päivitetään tuoreimmilla tiedoilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vaikuttamis-​ ja luottamustoimielimiä osallistetaan 
suunnitelmakokonaisuuden päivitykseen työpajatyöskentelyllä marraskuussa 2025. 
Ennen kokouskäsittelyä valiokunnan jäseniä pyydetään vastaamaan lyhyeen 
ennakkotehtävään koskien hyvinvointisuunnitelmien päivitystä. Vastauksia pyydetään 
4.11. klo 12 mennessä. Ohjeet ja linkki kyselyyn toimitetaan kokouskutsun yhteydessä.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma sekä 
lakisääteisistä alueellisista hyvinvointisuunnitelmista ikääntyneiden 
hyvinvointisuunnitelma,​ ehkäisevän päihdetyön suunnitelma ja väkivallan ehkäisyn 
toimenpidesuunnitelma. Oheismateriaalina hyte-​neuvotteluiden 16.5.2025 tulokset 
sekä Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaispoliittinen ohjelma.

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää antaa kommentit 
Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksesta ja -​suunnitelmasta sekä 
siihen liitettävistä alueellisista hyvinvointisuunnitelmista.
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§ 27
Vastaus valtuustoaloitteeseen kotiin tarjottavista lääkäripalveluista omaishoidettaville,​ 
jotka eivät ole kotihoidon asiakkaita

404/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Sanna Mäki, TOIMIALUEJOHTAJA, sanna.maki@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Kotiin tarjottavat lääkäripalvelut omaishoidettaville, jotka eivät ole 
kotihoidon asiakkaita_Hanna Holma + muut allekirj.pdf
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen Kotiin tarjottavista lääkäripalveluista 
omaishoidettaville jotka eivät ole kotihoidon asiakkaita

Keskustan aluevaltuustoryhmä on jättänyt valtuustoaloitteen Pirkanmaan 
hyvinvointialueen aluevaltuuston kokouksessa 21.1.2025 § 10.

Aloitteessa esitetään selvitettäväksi mahdollisuuksia järjestää kotiin vietäviä 
lääkäripalveluja niille omaishoidettaville,​ jotka eivät terveydentilansa vuoksi kykene 
asioimaan sote-​asemalla ja joilla ei ole säännöllisen kotihoidon asiakkuutta. Aloite 
koskee asiakasryhmää,​ jolla on riski jäädä vaille tarpeenmukaisia lääkäripalveluja ja 
joiden kotona selviytymistä voidaan vahvistaa sekä raskaampien palveluiden tarvetta 
ennaltaehkäistä oikea-​aikaisella tuella.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastausluonnos on pykälän 
liitteenä.

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää

merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen ja
 
antaa mahdolliset kommenttinsa vastausluonnoksesta.

Tiedoksi
 Tuula Jutila,​ Sanna Mäki,​ Maria Toivakka,​ Timo Tallila
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1.  

2.  

§ 28
Vastaus valtuustoaloitteeseen lähiasemien,​ oma-​asemien sekä lähiasiointipisteiden 
palvelutarjonnan yhteensovittamisesta kuntien ja kaupunkien järjestämän 
palveluliikenteen kanssa

404/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Milja Koljonen, PALVELUJOHT, ENNALTAEHK.PALV, milja.koljonen@pirha.fi
Jukka Karjalainen, YLILÄÄKÄRI, jukka.karjalainen@pirha.fi
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

Liitteet
1 Kinnari_Aloite palveluiden yhteensovittamisesta
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen lähiasemien, oma-asemien sekä lähiasiointipisteiden 
palvelutarjonnan yhteensovittamisesta kuntien ja kaupunkien järjestämän 
palveluliikenteen kanssa

Aluevaltuutettu Miia Kinnari (ps) on jättänyt valtuustoaloitteen Pirkanmaan 
hyvinvointialueen aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 24. Aloitteen on 
allekirjoittanut perussuomalaisten valtuustoryhmä. 

Aloitteessa esitetään,​ että Pirkanmaan hyvinvointialue tarkastelee hyvässä 
yhteistyössä kuntien ja kaupunkien kanssa hyvinvointialueen lähiasemien,​ 
lähiasiointipisteiden ja muun alueellisen toiminnan sijoittumista suhteessa alueen 
palvelu-​ ja asiointiliikenteeseen. Tavoitteena on,​ että nämä toisiaan tukevat palvelut 
integroidaan siten,​ että mahdollisimman monella asukkaalla on todellinen 
mahdollisuus hyödyntää lähiasemien ja asiointipisteiden palveluita hyödyntäen 
kuntien ja kaupunkien järjestämää palvelu-​ ja asiointiliikennettä.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastausluonnos on pykälän 
liitteenä.

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää

merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen ja
 
antaa mahdolliset kommenttinsa vastausluonnoksesta.

Tiedoksi
Tuula Jutila,​ Milja Koljonen,​ Jukka Karjalainen,​ Tuukka Salkoaho,​ Anni Vainionpää
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Aluehallitus, § 257,22.09.2025
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, § 18,08.10.2025
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, § 29, 05.11.2025

§ 29
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029

15337/2025

Aluehallitus, 22.09.2025, § 257

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista. Vaihtotoehdot esitellään liitteessä olevassa 
strategialuonnoksessa. 

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla.  Toimeenpanosuunnitelmassa  strategian 
tavoitteille määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnnitelma laaditaan 



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 11 ( )16
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden 
valiokunta

29.10.2025

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Syksyn 2025 kuluessa valiokunnat ja aluevaltuustoryhmät,​ vaikuttamistoimielimet 
sekä yhteistoimintaelin antavat lausuntonsa strategialuonnoksesta. Lisäksi 
henkilöstölle järjestetään kysely luonnoksesta. Aluevaltuusto päättää 
hyvinvointialuestrategiasta tammikuussa 2026. 

Liitteenä on strategialuonnos. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä strategialuonnoksen lähetettäväksi laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana strategiajohtaja Arto Ranta.
 

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki seuraavat 
muutosesitykset:

Dia 3: Lisätään uusi alakohta viimeiseksi: Strategian toteutumista seurataan 
mittareiden kautta neljännesvuosittain,​ jotka lisätään strategiaan sen 
toimeenpano-​ohjelmaa valmisteltaessa
 
Dia 7: Kärjen 1,​ tavoitteeseen 2 "Toimimme asiakaslähtöisesti ja arvostavasti" 
lisätään loppuun "yksilölliset tarpeet huomioiden"
 
Dia 8: Kärjen 2,​ tavoitteeseen 2 "Palvelumme ovat laadukkaita,​ oikea-​aikaisia ja 
saavutettavia" loppuun lisätään "kaikkialla Pirkanmaalla".
 
Dia 8: Kärjen 2. tavoitteisiin lisätään uusi tavoite: "6. Panostamme 
ennaltaehkäiseviin palveluihin ja vahvistamme perusterveydenhuoltoa"

Kannatus: Taru Tolvanen,​ Milka Hanhela,​ Atte Virolainen
Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaesitys JAA,​ Schulze Steinen muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin.
Äänestystulos: 0 JAA-​ääntä ja 13 EI-​ääntä.
Muutosehdotus hyväksyttiin.
 
Dia 9: Kärjen 3 alle lisätään uusi tavoite "5. oikea-​aikainen sisäinen ja ulkoinen 
tiedottaminen tukee positiivista ilmapiiriä"

Kannatus: Milka Hanhela,​ Atte Virolainen
Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaesitys JAA,​ Schulze Steinen muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin.
Äänestystulos: 0 JAA-​ääntä,​ 9 EI-​ääntä ja 4 TYHJÄÄ-​ääntä.
Muutosehdotus hyväksyttiin.
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6.  Dian 16 jälkeen lisätään uusi dia,​ jossa esitetään ikäennuste kunnittain (samalla 
tavalla kuin dialla 16 on esitetty koko Pirkanmaan alueelta.

Schulze Steinen muutosehdotukset 1-​3 ja 6 raukesivat kannattamattomina.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 4. EI.

Ei
Petri Siuro
Hanna Sareila
Milka Hanhela
Taru Tolvanen
Leena Kostiainen
Mikko Franssila
Anneli Taina
Petra Schulze-Steinen
Hanna Tainio
Atanas Aleksovski
Atte Virolainen
Sami Kymäläinen
Touko Sikala

Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 5. EI.

Ei
Taru Tolvanen
Petri Siuro
Milka Hanhela
Sami Kymäläinen
Hanna Tainio
Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila
Atte Virolainen
Atanas Aleksovski
Tyhjä
Leena Kostiainen
Anneli Taina
Mikko Franssila
Touko Sikala

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, 08.10.2025, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
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1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla.  Toimeenpanosuunnitelmassa strategian 
tavoitteille määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Aluehallitus päätti 22.9.2025 § 257 lähettää strategialuonnoksen laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetään 31.10.2025 mennessä.

Liitteenä strategialuonnos,​ sisältäen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää antaa lausunnon 
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.
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Valiokunta piti strategialuonnosta pääosin onnistuneena ja ihmisläheisenä,​ ja arvosti 
erityisesti sitä,​ että strategiatyötä on tehty omana työnä. Valiokunta toivoi,​ että tämä 
toimintatapa jatkuu myös toimeenpano-​ohjelman valmistelussa.

Palveluiden osalta keskustelussa korostettiin tarvetta konkretisoida,​ miten strategian 
kärjet näkyvät käytännössä asiakasrajapinnassa. Erityisesti ikääntyneiden 
päivätoiminta sekä reuna-​alueiden palveluiden saatavuus nousivat esiin. 
Vammaispalveluiden toivottiin näyttäytyvän myös ennaltaehkäisevinä palveluina,​ ja 
esteettömyyden,​ yksilöllisyyden sekä ihmisoikeusperusteisuuden toivottiin näkyvän 
strategiassa selkeämmin.

Henkilöstön osalta keskustelussa nousi esiin huoli työntekijöiden hyvinvoinnista,​ 
osallistamisesta ja tiedonsaannista. Keskustelussa korostettiin,​ että työntekijöiden 
hyvinvointi vaikuttaa suoraan palveluiden laatuun.

Kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyön vahvistaminen nähtiin tärkeänä,​ ja yhteistyötä 
toivottiin lisättävän myös järjestöjen kanssa. Strategiassa nähtiin puutteita 
kansainvälisyyden ja moninaisuusosaamisen huomioimisessa,​ ja toivottiin,​ että 
omaiset otettaisiin suunnitteluun paremmin mukaan.

Tietoperusteisuuden merkitystä korostettiin keskustelussa. Päätöksenteon tulisi 
perustua tutkimusnäyttöön eikä lyhyen aikavälin säästöihin. Strategian tulisi heijastaa 
tätä ajattelua,​ sillä säästöjä voidaan saavuttaa pitkäjänteisellä ja tutkittuun tietoon 
perustuvalla toiminnalla. Ikääntyneiden roolia toivottiin tarkasteltavan laajemmin – ei 
vain palveluiden käyttäjinä,​ vaan myös aktiivisina yhteiskunnallisina toimijoina.

Keskustelussa todettiin,​ että moni asia on mennyt eteenpäin hyvinvointialueen aikana,​ 
mutta valiokunnan tehtäväalueella nähtiin myös haasteita palvelutasossa. 
Valiokunnan keskustelussa toivottiin,​ että hyvinvointialue toimisi rohkeammin 
pirkanmaalaisten edun ajajana.

Vaikuttamistoimielinten edustajat olivat tyytyväisiä strategian valmisteluun ja nostivat 
esiin erityisesti kärjet 2 ja 4,​ jotka vastaavat hyvin palvelujen vaikuttavuuden ja 
yhteistyön kehittämisen tavoitteisiin. Vammaisten henkilöiden näkökulmasta 
korostettiin saavutettavuutta,​ yksilöllisyyden huomioimista sekä positiivisen 
erityiskohtelun tarvetta yhdenvertaisuuden rinnalla. YK:n yleissopimuksen 
vammaisten henkilöiden oikeuksista toivottiin näkyvän vahvemmin Pirhan 
toiminnassa tulevaisuudessa. Lisäksi painotettiin,​ että ikääntyneitä koskevien 
tavoitteden saavuttaminen vaatii selkeitä ja konkreettisia toimenpidesuunitelmia sekä 
kuntayhteistyön kehittämistä.

Puheenjohtaja Mauri Jussila esitti,​ että puheenjohtajisto valmistelee 
lausuntoluonnoksen,​ ja lisäksi kustakin poliittisesta ryhmästä osallistuu yksi edustaja 
valmistelutyöryhmään. Lausuntoluonnos toimitetaan tämän jälkeen sähköisesti 
hyväksyttäväksi valiokunnalle. Lausunto annetaan 31.10.2025 mennessä ja merkitään 
tiedoksi seuraavan kokouksessa. Hanna Holma ja Jouni Sirén ilmoittautuivat 
valmisteluryhmään. Muiden puolueiden edustajia puheenjohtajisto tiedustelee 
kokouksen jälkeen. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päätti 
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1.  

2.  

3.  

 valtuuttaa puheenjohtajiston valmistelemaan lausuntoluonnoksen ja 
toimittamaan sen valiokunnalle kommenteille
 
antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​
2029 31.10.2025 mennessä ja
 
merkitä lausunnon tiedoksi seuraavassa kokouksessaan 5.11.2025.

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, 05.11.2025, § 29

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päätti 8.10.2025 § 18 valtuuttaa 
puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon käydyn keskustelun pohjalta ja antaa 
lausuntonsa 31.10.2025 mennessä.

Valiokunnan lausunto on hyväksytty sähköisesti ja toimitettu eteenpäin määräaikaan 
mennessä.

Liitteenä ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää merkitä valiokunnan 
lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029 tiedoksi.
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§ 30
Tiedoksi merkittävät asiat

Valiokunnan sihteerijärjestelyt

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää merkitä tiedoksi 
kokouksessa tiedotettavat asiat.
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